
KIT POUR LA MISE EN

OEUVRE D’EVENEMENTS

INCLUSIF

UN
IT
ED

BY

SP
O
RT
S



 

CONCEPT .........................................p.31.

Projet d’héritage

Partenaires

Zoom Erasmus+

2. DÉLÉGATIONS.................................P.18

Sourcing & Sélection

Composition

Les associations

Gestion des participantsU
N
IT
E
D

B
Y

S
P
O
R
T
S

SOMMAIRE

 3. COMMUNICATION ...................................p. 43

Stratégie et ligne éditoriale

Les réseaux sociaux 

Presse

Diffusion & Valorisation
1



 

U
N
IT
E
D

B
Y

S
P
O
R
T
S

SOMMAIRE

5. PROGRAMME...........................................p. 97

Olympiades Sportives

Cérémonie d’ouverture & Feu d’artifice

Performances Culturelles

United By Sports Forum

6. Bénévoles & staff.................................p. 129

Inscription

Missions

Documents clés

7. BILAN..............................................p. 137

4. ORGANISATION .............................. p. 58

Pilotage du projet

Matériels

Signalétique & Accréditation

Plan d’implantation

Hébergement

Restauration

Transport

Médical

Sécurité

Safeguarding

Budget
2



UN
IT
ED

BY

SP
O
RT
S CONCEPT

3



U
N
IT
E
D

B
Y

S
P
O
R
T
S

OBJECTIFS

Encourager la pratique du sport et de l'activité physique.

OBJECTIF 1

Favoriser la diversité et l'inclusion dans le secteur du sport

associatif.

OBJECTIF 2

Promouvoir l'égalité des genres dans le sport.

OBJECTIF 3
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S’INSCRIRE DANS UN CONTEXTE D’ÉVÉNEMENT
SPORTIF MAJEUR

Le Festival 24 est né dans le contexte des JOP Paris 2024 et s’inscrit dans le projet de l’héritage des

Jeux ce qui présente des avantages considérables:

Bénéficier du rayonnement de l’événement sportif pour lever des fonds et développer des

partenariats et attirer l’intérêt des participants

Créer des souvenirs inoubliables pour des jeunes du monde entier

Utiliser les valeurs de l’événement sportif comme axe pédagogique qui oriente le programme

Bénéficier de l’attention médiatique pour créer de la visibilité autour de l’événement

Mettre en valeur les actions de l’association auprès de nouvelles parties prenantes: partenaires

financiers et média, écosystème de l’inclusion sociale par le sport, les décideurs politiques, les

associations participantes, etc.

Devenir un acteur référent sur le sujet l’inclusion par le sport grâce au rayonnement de l’événement
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CONTEXTE

Les JOP 2024, synonyme de rêve et de joie,

pour les jeunes du monde entier.

L’occasion pour Sport dans la Ville d’organiser,

à Lyon et à Paris, des olympiades solidaires.

Une volonté de permettre à 500 jeunes

adolescents de 15 à 17 ans, issus de quartiers

défavorisées, de vivre en France, une

expérience personnelle et collective inoubliable

!

4.000
PARTICIPANTS

500 jeunes, 200 bénévoles et
collaborateurs, 3.000 spectateurs 63 DÉLÉGATIONS DES

CINQ CONTINENTS
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CÉLÉBRER LES VALEURS DE L’OLYMPISME ET
DU PARALYMPISME

A travers des workshops de
sensibilisation et de mise en pratique :

RESPECT

ÉGALITÉ

COURAGE
EXCELLENCE
          AMITIÉ 

INSPIRATION 
DÉTERMINATION

U
N

IT
E

D
B

Y
S

P
O

R
T

S

8



PARTENAIRES

UN
IT
ED

BY

SP
O
RT
S

9



U
N

IT
E

D
B

Y
S

P
O

R
T

S

Pour réaliser un événement comme le Festival 24, nous

avions besoin du soutien financier de nos partenaires

publics et privés pour sécuriser l’événement et pouvoir

assurer la couverture des dépenses liées à l’accueil des

délégations et les inviter. Pour lever les fonds nécessaires

nous avons sollicité :

Nos Partenaires existants 

Erasmus+ 

De nouveaux partenaires 

PARTENAIRES PRIVÉS &

PUBLICS

L’attrait des JOP à Paris a été un moteur de dynamisme pour mobiliser tous ces partenaires : 

Ils nous ont permis d’avoir un budget à la hauteur de nos ambitions.
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PARTENAIRES EXISTANTS

Nos Partenaires existants engagés à nos côtés depuis plusieurs années qui ont accepté de soutenir ce

projet de façon significative en complément de leurs soutiens actés. Certains étaient également

partenaires des JOP Paris 2024 : en nous soutenant, ils ajoutaient une dimension sociale et sociétale

sur l’impact du sport auprès des jeunes à leur engagement olympique.
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De nouveaux partenaires qui ont souhaité nous apporter leur soutien en s’associant au Festival 24 et à

son lien avec les JOP Paris 2024. Certains nous connaissaient mais n’avaient jamais été partenaire,

d’autres avaient participé à de précédents Festivals et certains ne nous connaissaient pas avant le

Festival 24.

NOUVEAUX PARTENAIRES
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Nous avons organisé plusieurs actions pour faire vivre ces partenariats et associer les partenaires

au projet dans sa globalité mais aussi pour des besoins spécifiques :

Animation d’un Comité des partenaires qui s’est réuni une fois par mois de février à juin 2024

Invitation à la conférence de presse du Festival 

Invitation des partenaires à la soirée du 22 juillet aux Nuits de Fourvière

Invitation des partenaires avec prise de parole au UNITED by SPORT Forum le 25 juillet

Invitation des partenaires à participer au Festival 24 : olympiades et performances culturelles 

Proposition de soutien de délégations en difficulté de levée de fonds

Proposition de mise en relation des relais des partenaires localement avec les associations du

Festival 24
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ACTIONS PARTENARIALES

Comité de communication pour coordonner et dynamiser les

éléments de communication qui s’est réuni une fois tous les mois

de février à juin 2024

Proposition de soutien pour notre projet de documentaire
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APPEL A PROJET ERASMUS+

Nom: Manifestations sportives européennes à but non lucratif

Budget max: 450.000 EUR

Date limite de dépôt de dossier: 22 Mars 2023 à 17h00

Cette action vise à soutenir l’organisation de manifestations sportives de dimension européenne dans les

domaines suivants:

le volontariat dans le sport;

l’inclusion sociale par le biais du sport;

la lutte contre la discrimination dans le sport, y compris l’égalité entre les femmes et les hommes;

Encourager des modes de vie sains pour tous

la promotion du sport et de l’activité physique en tant qu’outil de santé; et d) la promotion de toutes les

activités encourageant la pratique du sport et l’activité physique, y compris le sport et les jeux

traditionnels ainsi que le sport intergénérationnel. Le projet doit se concentrer sur l’un de ces objectifs.

L’appel à projet existe depuis plusieurs années et a été réitéré en 2024. Le dépôt du dossier s’effectue

généralement au mois de mars ou avril.
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RECOMMANDATIONS

Prévoyez minimum 4 semaines pour la rédaction du dossier et la

création du budget

Avant de commencer la rédaction du dossier, il est important

d’avoir déjà bien construit le projet (exemple: avoir défini les

objectifs, le nombre de participants, avoir contacté/invité les

participants) afin de pouvoir apporter du concret

Puisque vous avez le choix, choisissez de rédiger dans 

      la langue de l’association

N’hésitez pas à vous référer à votre Agence Nationale Erasmus+ qui

vous conseillera sur la rédaction de votre dossier.

Agence Erasmus+ France Jeunesse et Sport 

95, avenue de France, 75013 Paris

+ 33 (0)1 40 45 93 02  
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SOURCING DÉLÉGATIONS

Sport dans la Ville (SDLV) a utilisé ses réseaux et contacts pour entrer en contact avec les

associations, notamment: 

Les associations qui ont déjà établi un programme d’échange avec SDLV auparavant, telles que Gol

de Letra (Brésil), Urban Initiatives (USA), Dream (USA) et Sport2Be (Belgique)

Les associations ayant déjà participé à d’autres festivals organisés par SDLV

Les associations partenaires de certains partenaires SDLV tels que la Fondation Lacoste, la

Fondation Decathlon, le réseau Nike en Europe et l’association-réseau Common Goal

Un message a été envoyée à toutes les associations ainsi identifiées en les invitant à postuler pour

pouvoir participer au Festival 24.
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CRITERES DE SELECTION

s’assurer que un

maximum de pays soit

représenté

 

GÉOGRAPHIE

PROGRAMMES

VIABILITÉ
FINANCIÈRE

préférence pour des associations

avec un focus sur l’égalité de genre,

l’inclusion et qui s’appuient sur des

sports variés, avoir les participants

dans la tranche d’âge 15-17 ans

budget de

l’association,

partenaires

financiers
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EVALUATION

Afin de pouvoir évaluer les candidatures reçues selon les

critères de sélection établies, nous avons créé une grille

d’évaluation (voir à droite). 

Il est important de bien définir les valeurs des points pour

que tous les évaluateurs aient une base commune, des

mêmes standards.

Au delà d’un total de point (quantitatif), nous avons

rajouté une recommandation dans laquelle l’évaluateur

peut donner une évaluation qualitative.

Nous avons retenus les candidats avec le plus de points et

nous avons gardé les autres en liste d’attente.
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INSCRIPTION

Une fois séléctionnées, les associations confirment

leur participation en signant un contrat de

participation (“Participation Agreement”) dans lequel

il s’engage à participer au Festival et faire le

nécessaire pour que leur délégation vienne au

complet et bien préparée à l’évenement.

En réponse l’organisateur confirme la participation de

l’association en envoyant une confirmation de

participation, lettre officielle que les associations

peuvent ensuite utiliser afin de lever des fonds pour

leur participation (voyage, préparation, etc.).
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64

délégations

6 jeunes 
+ 1 Young Leader

+ 1 leader
= 1 délégation
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ROLES

1
DÉLÉGATION

1 Delegation
Leader

1 Young
Leader

6 jeunes

YOUNG LEADER
Assiste le ou la Delegation Leader dans la gestion de la délégation 

Co-facilite les activités (sportives) pendant l'événement 

Sera formé.e par le biais de United by Sports Training (voir 4. Programme)

DELEGATION LEADER

Point de contact pour les organisateurs et responsable de la délégation avant,

pendant et après le festival

Participe aux réunions de Delegation Leaders tous les soirs du festival

Représente l'organisation au United by Sports Forum

PARTICIPANT.E

Participe et profite pleinement de toutes les activités du festival ! 
24
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POURQUOI ?

Le ratio responsable - jeunes est de 1 pour 3 ce qui est suffisant

pour une prise en charge de qualité

Afin de promouvoir l’égalité des genres, nous exigions une parité

parfaite (3 filles, 3 garçons, un responsable homme et une

responsable femme)

Les Young leaders ont été formés avant le Festival afin d’en faire

des multiplicateurs du Festival, pérennisant ainsi l’impact de

l’événement.

Nous avons exigé des jeunes âgés de 15 à 17 ans avec le but

d’apporter une expérience inoubliable à un public jeune et au

même temps nous avons opté pour les adolescents car ils sont

plus indépendants et plus adeptes d’entreprendre un voyage

international.

POURQUOI CETTE COMPOSITION?
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Tous les frais des associations allaient être couverts, du moment qu’ils arrivent à l’aéroport au moment

qu’ils se fassent déposer à l’aéroport pour leur retour. Cependant, tous frais liés au voyage (billets,

assurance voyage, frais de visa et de passeport, vaccins, etc.) étaient à la charge de la délégation.

Grâce à la subvention d’Erasmus+ nous avons pu prendre en charge les frais de mobilité pour les

délégations éligibles par Erasmus+.

Donc une première condition était de être en capacité de lever les fonds nécessaires pour le voyage

de la délégation. Les délégations devaient signer un accord de participation (“Participation

Agreement”) avec lequel ils s’engageaient à faire tout de leur possible pour lever les fonds et préparer

leur délégation.

Il était aussi demandé aux associations d’organiser un événement après le Festival 

dans leurs communautés respectives afin de multiplier l’impact du projet.
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CONDITIONS DE PARTICIPATION
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Chaque délégation est composée de 6 jeunes, 1 Young Leader et 1 Délégation Leader.
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DIVERSITÉ GÉOGRAPHIQUE
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LOGOS ASSOCIATIONS
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GESTION DE PARTICIPANTS
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RETROPLANNING 2024
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PARTAGE & STOCKAGE DE

DOCUMENTS

Documents clés :

Formulaires

Lettre d’invitation

Attestation hébergement

Certificat d’assurance

Liste de délégation

Master overview

Billets

Chaque associations a reçu un

lien d’accès à un classeur privé

dans lequel ils chargeaient leurs

informations et un lien à un

classeur public dans lequel les

organisateurs publiaient

documents et informations clés.

Afin de centraliser tous les

documents au même endroit et

afin de déléguer une gestion des

documents aux délégations, nous

avons créé un Google Drive

partagé pour le partage des

documents clés.
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Les formulaires qui ont été signés soit par les parents

(pour les mineurs) soit par les participants (pour tous les

participants adultes):

Fiche de renseignements

Droit à l’image

Clause RGPD (relative au traitement des données)

Fiche sanitaire

Règles du Festival 24B
Y

S
P
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FORMULAIRES

Pour voyager avec des jeunes mineurs, il est souvent

obligatoire de présenter une autorisation parentale à

la sortie du pays. Chaque délégation étaient

responsable d’obtenir les documents nécessaires

selon leur législation nationale.
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Tous les documents sont nominatif et doivent

contenir les informations comme Nom, Prénom,

date de naissance de la personne

Les délégations qui doivent demander un visa pour voyager

au lieu de l’événement nécessitent une attention spéciale.

Les jeunes souvent d’abord demander leur passeport, voir

un certificat de naissance avant de pouvoir demander un

passeport. 

Ensuite, la délégation demande un visa en fournissant (entre

autres) des informations sur la raison de leur voyage. Il est

important de leur fournir:

Une lettre d’invitation

Une attestation d’hébergement

Un certificat d’assurance
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DOCUMENTS POUR OBTENIR UN

VISA
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Afin d’appuyer les demandes de visas des délégations

participantes, il est essentiel de prévenir le Ministère des

Affaires Etrangère de votre événement.

Idéalement, le Ministère informe toutes les ambassades et

consulats dans chaque pays concerné de l’événement en les

encourageant de faciliter les visas pour les participants.

Si vous pouvez obtenir un numéro de contact au ministère,

cela rendra vos échanges plus fluides.
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INFORMER LES AMBASSADES ET

CONSULATS

Ambassade 
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LISTE DE DELEGATION

Afin de pouvoir mettre en place un accueil

adapté au public, il est très important de récolter

un maximum d’information à l’inscription,

comme par exemple:

Nom, Prénom, Genre, Date de Naissance,

Nationalité

Numéro de passeport/pièce d’identité, date

de délivrance, date d’expiration

Langues parlées, allergies, régime

alimentaire, maladies, handicap

Taille de vêtement, pointure

Adresse du domicile, Contact du parent
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PROGRAMME D’ECHANGE

Les organisateurs ont créé les binomes d’associations sur la

base de critère de langues, en mettant en contact une

structure européenne et une non-européenne.

Les délégations se sont échangé par moyen d’appels visio,

groupes whatsapp et vidéos. Des partenariats ont été initiés

comme par exemple entre Sport2Be (Belgique) et Tibu

Africa (Maroc).

Nous avons initié un programme d’échange digital pour les délégations avant leur départ en

France avec l’objectif de:

Créer des liens durables entre structures

Faciliter un premier contact entre les jeunes des différentes associations

Créer un échange entre une association européenne et une d’ailleurs

Recommandation :

Accompagner plus,

exiger au moins une

vidéo de

présentation par

délégation
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Afin de nourrir une relation de confiance avec les délégations et pour assurer un partage d’information

efficace, nous conseillons de:

Organiser des réunions régulières avec les responsables tous les 2 mois en visio: Zoom est un outil

qui marche pour la plupart des pays, l’utilisateur n’a pas besoin de télécharger une application,

zoom permet de créer des salles de répartition ce qui permet des échanges plus intimiste

Contact régulier par mail : Créez une adresse mail pour l’événement pour que vous puissiez gérer

les mails en équipe

Clarté de l’information: Envoyez des mails d’information clairs et concis, mettez toujours une date

butoir pour vos demandes, envoyez des rappels, veillez à toujours annoncer les prochaines étapes

Plusieurs langues: Traduisez vos communications dans les langues les plus parlées afin d’assurez

une meilleure compréhension (nous conseillons des traductions avec DeepL)

Participation des délégations au programme: cela augmente l’intérêt et l’implication dans

l’événement, assurez vous de fournir les informations nécessaires

Ne pas hésiter à exclure une structure si le contact s’avère difficile ou si elle manque d’engagement
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RECOMMANDATIONS
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RETROPLANNING COM

Les activités de communication et de diffusion du Festival 24 évolueront autour des

valeurs olympiques et paralympiques : Amitié, respect, excellence, courage, égalité,

inclusion et détermination. Les témoignages et les histoires du Festival seront guidés

par des questions sur l'importance de ces valeurs dans la vie des jeunes et sur la

manière dont le sport contribue à les cultiver. Les activités de communication mettront

en lumière les jeunes ayant moins d'opportunités, qui restent souvent invisibles, et

promouvront l’importance du sport en Europe et au-delà.

Toutes les communications suivront deux principes clés : 

se concentrer sur les actions

mettre les témoignages des jeunes au premier plan et transmettre des émotions

Pour transmettre les émotions et les histoires des jeunes, leurs visages seront un

élément central des éléments de communication. Les vidéos serviront à enregistrer les

actions et à transmettre l'atmosphère de l'événement. Dans les médias sociaux et les

articles de presse, les histoires des personnes qui viennent au Festival 24, soulignant

l'impact du sport dans leur vie.
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STRATEGIE & LIGNE EDITORIALE
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RETROPLANNING
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PRODUITS & RESSOURCES

Vidéos

Photos

Conférence et communiqué de

presse 

Réseaux sociaux 

Site web

Documentaire

Un vidéaste pour capturer tous les jours du

Festival

Une photographe capturait tous les

moments du Festival

Une agence presse aux manettes

Une personne en gestion des réseaux

Une personne en création du site

Un vidéaste + une personne en gestion

SUPPORTS A PRODUIRE

RESSOURCES
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RÉSEAUX SOCIAUX
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AVANT LE FESTIVAL

STRATEGIE DE TEASING

sur Instagram, TikTok et LinkedIn
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PENDANT LE FESTIVAL

1 vidéo récap par jour + une

vidéo after-movie

1 post tous les deux jours et environ 12

stories par jour; partage des stories des

participants qui ont tagué le Festival

environ une publication par jour

Une publication pendant tout le Festival

au sujet des Nuits de Fourvière

1 post tous les deux jours 
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Une conférence de presse de lancement de l’événement à Roland
Garros le mercredi 29.05 :

Un Save the date diffusé le 16/04 auprès de médias
généralistes et spécialisés sport
suivi d’une invitation presse diffusée le 06/05

Un dossier de presse diffusé largement aux médias spécialisés
culture, famille, JO, Lifestyle, Nationaux/Broadcasts et Sport le
22/05.
Une approche broadcast : un pitch mail envoyé aux radios et aux
TV nationales pour décrocher des reportages ;
Une approche PQR pour les Nuits de Fourvière : une invitation
presse pour convier les médias locaux (69) à ce temps fort,
diffusée le 09/07 ;
Une approche PQR pour le Forum : une invitation presse diffusée
le 18/07 auprès de la PQR Parisienne et auprès de médias
spécialisés sport.

STRATEGIE RP
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Un sujet qui a trouvé une belle résonance tout particulièrement dans
les médias nationaux (RMC Sport, France Culture, Nos Bambins, News
Tank Sport, etc) porté par l’actualité brûlante des Jeux Olympiques ;
Il a également trouvé un écho favorable auprès des médias régionaux,
grâce au temps fort des Nuits de Fourvière. De beaux articles dans le
Progrès (parmi les dix meilleurs titres de la PQR) en print et en online,
mais également de beaux articles de Lyon Capitale (média lyonnais
référent) ;
Des porte-parole réactifs et disponibles qui ont permis de convertir
l’événement en de beaux reportages online et print, mettant en avant
les valeurs et enjeux du Festival 24, les missions de Sport dans la Ville,
les jeunes bénéficiaires et les porte-parole de l’association;
De beaux témoignages de jeunes de l’association ont également été
mis en avant : Basmala (Nos Bambins, Le Bonbon), Ayoub & Mélissa (Le
Progrès), Nawfel & Umit (RMC Sport). Au total, 11 articles comportent
des citations de jeunes bénéficiaires.
Un sujet qui continue de resonner après la clôture de l'événement avec
notamment, deux interviews prévues à la rentrée avec Le Monde et Le
Progrès.
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LE MAGAZINE
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Sport dans la Ville souhaitaient centraliser tous les éléments
clés du Festival, comme les photos, les témoignages, les
résultats de l’étude d’impact, etc dans un seul document, le
Festival 24 Magazine.

Le magazine a été envoyé aux partenaires du Festival par
voie postale et aux délégations en format digital.

Objectifs:
Immortaliser les meilleurs moments du Festival
Fournir un support durable, un souvenir
Présenter les résultats du Festival sous un format attractif
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LES ACTIONS POST-FESTIVAL
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Nous avons invité chaque associations participantes à partager leur expérience à travers un
événement organisé à leur retour. Nous leur avons laissé libre choix du format et quelques
unes des associations nous ont envoyé des informations sur leurs actions: Sessions de
réflexion avec les membres de la délégation, réunions entre différentes délégations d'un
même pays, production d'une vidéo, animation par les participants d'activités sportives
pour d'autres jeunes de la communauté, etc.
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PILOTAGE DU PROJET
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LE RETROPLANNING
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Le project plan représente le
rétroplanning de tout le projet et
reprend les éléments de
préparation les plus importants.

Il est important de noter pour
chaque élément :

Description
Date du début
Date butoir
Qui est responsable pour la
réalisation
Progrès

LE FIL ROUGE DE L’ORGANISATION
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LE “QUI FAIT QUOI”
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Le document “qui fait quoi” liste les tâches à accomplir par jour. Il détaille les
responsables, les besoins en matériel et en bénévoles ainsi que le lieu d’intervention.

L’OUTIL DE GESTION SUR LA DERNIERE LIGNE DROITE

L’outil permet aux lecteurs de comprendre l’ordre des missions à effectuer pour assurer

un bon déroulement du programme.

Des filtres permettent une

lecture spécialisée.

Pendant l’évènement le

document a servi à

structurer les journées de

l’équipe orga.
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Une équipe repartie sur 3 villes: Avignon, Lyon et Paris

Actions de partage et de cohésion:

Réunions hebdomadaires en visio
Préférence du téléphone
Déplacements fréquents pour rencontres en personne
Un drive partagé
Séminaire de l’équipe
Soirée opéra et repas

TRAVAIL D’EQUIPE
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PARTAGE D’INFORMATION INDISPENSABLE
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MATÉRIELS
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Location de gros matériel sportif comme
Terrains de basket 3x3
Pistes de mini-golf
Rings de boxe gonflables
Mur d’escalade
Tatamis, etc.
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Voici une liste (non exhaustive) de location de

gros matériel :

Location d’installations éphémères événementielles:
Tente restauration et événementielle, incl. sonorisation,
scène et lumières
Bancs et tables
Barnums pour créer des espaces d’ombre
WCs et douches
Fontaines d’eau
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ECOLOGIQUE ET DURABLE

Nous avons fait un brainstorming pour arriver à un
design satisfaisant pour tous avec une forte volonté
de limiter la production de produits et d’avoir le
meilleur impact environnemental possible : 

Volonté de pouvoir utiliser les supports dans les 2
lieux du Festival 24 à Lyon et à Paris
Choix du bracelet comme accréditation pour moins
de plastique et papier
Système de fixation de la signalétique innovant à
Jambville (sur piquet en bois).

Nous avons fait faire plusieurs devis pour pouvoir
choisir le meilleur rapport qualité prix. 
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Bâches
Panneaux
Oriflammes
A-Signs
Drapeaux Festival 24
Drapeaux des pays

LISTE DES ITEMS:

SIGNALETIQUE
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Bâches
Oriflammes
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Bâche Partenaires

A-Signs

Bâches Festival 24

Bâche Partenaires et Drapeaux paysBâches Festival 24 et A-Signs

Oriflammes
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Bracelets Festival
Badge Forum
Etiquette Bagage

LISTE DES ITEMS:

Bracelet

Etiquette Badge
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HÉBERGEMENT
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POUVOIR HEBERGER TOUT LE MONDE

A Lyon, nous avons logé les participants dans
quatre auberges différentes, dans des chambres et
dortoirs de différentes tailles. A Paris, l’enjeu était
de taille avec les dates de l’événement qui
coïncidaient avec le début des Jeux Olympiques.
Un premier site a été identifié mais qui imposait de
trouver une solution annexe pour la restauration
sur un espace public à côté, mais nous n’avons pas
eu la validation de la mairie de Paris. Nous avons
donc validé la plan B : le centre d’activités des
scouts de France à Jambville, site plus éloigné de
Paris mais sécurisé qui pouvaient accueillir toutes
les activités et participants.
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AUBERGES LYON
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CISL LES CHARTREUX SLO AWAY VIEUX LYON 
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CAMPING JAMBVILLE
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ESPACE

RESTAURATION

ESPACE CHILL

GRANDE TENTE

ÉVENEMENTIELLE 

DORTOIRS
BÉNÉVOLES

4
EMPLACEMENTS

POUR LES
TENTES 

DORTOIRS STAFF
ET SALLES DE

REUNIONS

ESPACE

RESTAURATION
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RESTAURATION
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REPONDRE A UN MAXIMUM DE BESOINS

Satisfaire les exigences de 500 jeunes du monde
entier est un sacré challenge! 

Il ne faut pas sous-estimer l’importance des repas.
La restauration est souvent source de satisfaction
si elle est bien variée, adaptée au public et en
quantité suffisante. Elle contribue au bon déroulé,
au bien-être des participants et au succès de
l’événement.

Vous trouverez nos recommandations sur les pages
qui suivent. 
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QUATRE repas par jour:

Petit Déjeuner
Déjeuner
Goûter
Dîner

+ Midnight Snack pour les soirées qui finissaient tard
+ Repas exceptionnels (Traiteur pour Forum, Invitation
des young leaders au restaurant, food trucks à Paris pour
tous les participants).

LES DIFFERENTS REPAS
B
Y

S
P
O
R
T
S

U
N
IT
E
D

Nous avons créé des shifts de repas afin de gérer le flux en s’appuyant sur le système des
couleurs (voir programme). Cela nous a permis de respecter les timings et de
désengorger les espaces de restauration, notamment à Lyon dans la tente restauration et
les hébergements. 
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Limiter le nombre de pique-niques car les quantités
sont souvent trop justes
Intégrer les repas dans le programme et prévoir au
moins 45 minutes pour chaque groupe
Proposer plusieurs options, afficher les ingrédients et
équilibrer les repas
Prévoir plusieurs accompagnements (notamment du
riz qui est un aliment assez consensuel) et plusieurs
apports en protéines (viande ou végétarien) afin de
laisser le choix aux jeunes
Assurer l’accès facile à l’eau
Point de vigilance : la gestion de la vaisselle (prévoir
du personnel supplémentaire en plus des bénévoles). 
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TRANSPORT
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DELEGUER POUR MIEUX TRANSPORTER

Si vous avez besoin de réserver des voyages à
l’international, nous vous recommandons de
travailler avec une agence de voyage. La
recherche du meilleur prix est une tâche
chronophage, vous aurez meilleur usage de
votre temps dans l’organisation de l’événement.
Si vous avez beaucoup de participants et des
sites variés, nous vous conseillons d’envisager
de prendre des autocars pour la durée de
l’événement.
Prévoir un accueil à l’arrivée des participants et
un transfert vers les hébergements ou le site de
l’événement.
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GESTION DES TRANSPORTS

La gestion des délégations par couleur et
l’attribution de noms aux différents cars
(Simone Biles, Usain Bolt, etc.) se sont révélées
très pratiques et efficaces. 
Le choix d’un unique prestataire a grandement
facilité la communication. 
Il serait préférable que les équipes conservent
le même car tout au long du festival afin
d’éviter toute confusion.
Point de vigilance : L’équipe bénévole transport
doivent tous avoir le permis pour éviter que ce
soit toujours les mêmes qui conduisent.
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MÉDICAL
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PREVOIR UN DISPOSITIF ADAPTÉ

Réservation des dispositifs de Protection avec
des formats adaptés en fonction des activités
de chaque jour (les jours d’activités sportives
demandant un plus grand dispositif).
Nous avons en complément réservé les services
d’un médecin et d’une infirmière tous les jours
qui ont du matériel et qui peuvent faire des
ordonnances et des gestes médicaux. 
Nous avions 2 personnes bénévoles qui ont pu
assister les personnes du dispositif, faire les
déclarations à l’assurance, s’occuper des
participants, traduire si nécessaire. 
Nous recommandons d’avoir un médecin et une
infirmière 24h/24.
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SÉCURITÉ 
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TRAVAILLER DANS LA CONFIANCE

Travailler avec des services de sécurité qui ont
de l’expérience avec un public similaire au
public cible et une compréhension de l’enjeu et
la spécificité de l’évènement
Engager des professionnels avec les diplômes
nécessaires
Si le site est exposé, prévoir de la sécurité
pendant le montage, l’évènement et pendant le
démontage.
Communiquer sur les restrictions d’accès au site
(pour des infrastructures publiques) auprès du
public des usagers habituels
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SAFEGUARDING

La protection de l’enfance consiste à prévenir et
à répondre à toutes formes d’exploitation,
d’abus, de négligence, de pratiques néfastes -
UNICEF

QU’EST-CE QUE C’EST?

Dans l’organisation d’un événement sportif avec
des jeunes du monde entier la protection de
l’enfance est essentiel. Il est important que le
personnel, les bénévoles ainsi que les
responsables de chaque délégations soient
conscients de leur responsabilité et qu’ils
s’engagent à respecter une charte de protection
de l’enfance.
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AVANT LE FESTIVAL

En amont, nous avons pris les mesures suivantes:

Equipe Orga: participation à un cours en ligne
pour des organisateurs d’événement
Collaborateurs de SDLV et bénévoles:
Demande de casier judiciaire, signature de la
charte du Festival et sensibilisation dans des
réunions préparatoires
Responsables des délégations: L’organisation
de chaque délégation a été demandée de
vérifier le casier judiciaire des responsable,
les responsables ont été invités à participer à
un cours en ligne sur la protection de
l’enfance, signature de la charte du Festival

EVEILLER LES CONSCIENCES
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PENDANT LE FESTIVAL

Nous avons mis en place les mesures suivantes
pour un suivi pendant l’événement:

Composition d’un comité de protection de
l’enfance pour prendre des décisions dans le
cas d’un incident

Nomination de deux responsables de la
protection (collaborateur.trice.s de SDLV)

Affichage et communication des noms, photos
et contact des deux responsables avant et
pendant l’événement

ASSURER UN SUIVI
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Formation gratuite, adapté au secteur du sport,
en plusieurs langues
Formation payante “Safer sport events” en
anglais par le National Society for the
Prevention of Cruelty to Children (NSPCC),
spécifiquement conçue pour les organisateurs
d’événements sportifs
Nommer des responsables de protection
disponibles et accessibles pour les participants,
qui parlent plusieurs langues
Réunir le comité une fois avant l’événement
pour discuter des procédures
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RECOMMANDATIONS

PROFITER DE FORMATIONS EN LIGNE
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Le principe du Festival 24 était d’accueillir en
couvrant leurs frais les délégations dès qu’elles
arrivaient à Lyon sur le Campus. Les délégations
étaient UNIQUEMENT en charge de leur frais de
voyage pour arriver à Lyon et repartir de Paris. Nous
avons pu aider certaines qui étaient en difficulté de
levée de fonds.

L’organisation d’un tel événement nous permet
également de lever des fonds pour des projets
d’infrastucture et en 2024 nous avons pu inclure dans
le budget la rénovation de notre Campus lyonnais.
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INTENTION

UNE PRISE EN CHARGE IMPORTANTE
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Nous nous sommes appuyés sur les budgets des
précédents Festivals organisés par Sport dans la Ville en
ajoutant un pourcentage d’augmentation basé sur le coût
de la vie.

Nous avons fait une estimation du budget en amont du
lancement de l’organisation avec les gros postes de
dépense :

Hébergement
Restauration
Transport
Programme et matériels
Communication et Impact
Staff & bénévoles
Infrastructure

FESTIVAL 24

 Ressources Dépenses  

  Fonctionnement
  

  2 377 246,00 €
  

  Programmation
  

  383 384 €
  

  Investissement
  

  180 500 €
  

  Hébergement
  

  185 127 €
  

  
  

  
  

  Transport
  

  206 192 €
  

  
  

  
  

  Restauration
  

  109 345 €
  

  
  

  
  

  Infrastructure
  

  130 780 €
  

  
  

  
  

  Communication
  

  80 502 €
  

  
  

  
  

  Assurance
  

  41 366 €
  

  
  

  
  

  Salaires
  

  448 739 €
  

  
  

  
  

  Rénovation des terrains
  

  892 638 €
  

  
  

  
  

  Documentaire
  

  79 667 €
  

  Sous-total
  

  2 557 746 €   Sous-total
  

 2 557 746 €
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CREATION
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S’appuyer sur des partenaires existants et engagés sur
le projet pour toucher d’autres partenaires
Se donner les moyens de faire des dossiers de qualité
pour les Appels à Projet : personne qualifiée, liens en
amont avec les organismes donateurs
Sécuriser les prestataires le plus tôt possible pour
avoir une stabilité des dépenses
Partager aux équipes de leveurs de fonds pour
diversifier les sources potentielles de ressources
Suivre de près les levées de fonds des délégations
pour évaluer leur capacité et s’assurer de leur venue
S’appuyer sur le contrôleur de gestion et la direction
pour une transparence à ce sujet
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INTENTIONS

INCLUSION, EGALITE ET DIVERSITE AU COEUR

DU PROGRAMME

Le Festival 24 était conçu pour être un évènement
rassembleur qui apporte une expérience unique,
enrichissante et inoubliable à chacun des participants. Il
était censé apporter durablement des compétences de vie,
des amis du réseau et de la joie aux jeunes et adultes. Il
devait renforcer les capacités des associations sportives du
monde entier de changer leur communauté à travers le
sport. Ainsi, le programme était composé de moments
d‘apprentissage, de découverte, d’échange et de fête. Le
contexte olympique a marqué le programme et nous a
permis d’amener tout le monde assister aux Jeux. La mixité
sociale, culturelle et des genres était un élément clé pour
célébrer la diversité et l’inclusion.
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PÉDAGOGIE

APPRENDRE EN BOUGEANT

RESPECTER LES BESOINS DE CHACUN

Toutes les activités étaient organisées en mixité: 
Mixité filles-garçons, mixité au niveau des nationalités pour créer 
un véritable échange et pousser à dépasser sa zone de confort.

Il était important de prévoir des activités auxquelles tout le monde pouvait participer et
prévoir du soutien pour ceux et celles qui en avait besoin (par exemple accompagnants
pour des jeunes en situation d’handicap intellectuel, bénévoles qui traduisaient pour
aider aux échanges).

La pédagogie de l’évènement se basaient sur les valeurs olympiques et paralympiques:
Respect, amitié, excellence, courage, détermination, égalité et inspiration en les
promouvant à travers les activités sportives, créatives et culturelles.
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LES ACTIVITES

Formation
UNITED BY SPORTS 

La formation United By Sports rassemble 70 Young Leaders du monde entier

à Lyon et se déroule du 19 au 21 juillet. Pendant ces deux jours, les jeunes

coachs du monde entier ont été formé.e.s au coaching inclusif, à la protection

de l’enfance et au leadership !

La formation a été conçue et animée par des formateur.trice.s de 3x3 Unites

des Pays-Bas et de DUNK Grassroots du Ghana.

LE 19, 20 ET 21 JUILLET

Sport dans la Ville a produit une chanson et une
chorégraphie spécialement pour le Festival 24. Elle est
devenue l’hymne de l’événement et garantissait un
moment de joie et de danse tous les jours.

Le matin les participants retrouvent leurs équipes, des équipes mixtes incluant
des jeunes de quatre nationalités différentes! Des activités teambuilding
animées par young leaders et bénévoles brisent la glace.

Les participants font connaissance à travers d’ateliers
créatifs comme un atelier tag, une chorale géante et
l’apprentissage de la danse des JOP Paris 2024 avec des
danseurs professionnels.

HYMNE DU FESTIVAL

LES ACTIVITÉS DU 22 JUILLET

WORKSHOPS CRÉATIFS

CÉRÉMONIE D’OUVERTURE DU FESTIVAL 24, NUITS DE FOURVIERE 

Lors de la soirée du 22 juillet, tous les participants du festival ont assisté
à une cérémonie d'ouverture à couper le souffle dans l'ancien théâtre
romain sur les hauteurs de Lyon, suivie de la première du nouveau
spectacle BEAUSEJOUR de Mourad Merzouki.

Mourad Merzouki est chorégraphe de hip-hop et créateur de la danse
officielle des Jeux Olympiques de Paris 2024. 
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LES ACTIVITES

PERFORMANCES CULTURELLES

VISITE CULTURELLE DE LYON ET PARIS 

Le 23 juillet, les délégations découvriront les sites les plus emblématiques
de Lyon à travers un parcours touristique interactif et ludique.
Le 26 juillet, avant de se rendre à la cérémonie d'ouverture des Jeux
olympiques de Paris 2024, les participants découvriront Paris. 

Les 23 et 25 juillet au soir, les délégations sélectionnées auront
l'occasion de présenter un spectacle culturel aux autres
participants du festival, représentant leur pays par le biais de la
musique, de la danse, de la vidéo, de la parole, etc.

Le 23 juillet à Lyon et le 27 juillet à Jambville, les délégations
ont découvert une vingtaine d'activités olympiques et
paralympiques différentes : Boccia, Breakdance, Escalade,
Rugby, Volleyball et bien d'autres encore !

VOYAGE VERS PARIS ET ARRIVÉE A JAMBVILLE 

CÉRÉMONIE DE CLÔTURE DU FESTIVAL 24

CÉRÉMONIE D'OUVERTURE DES JEUX OLYMPIQUES DE PARIS 2024 

Le 26 juillet, tous les participants au Festival sont invités par le ministère français des
Sports et des Jeux olympiques et paralympiques à assister à la cérémonie d'ouverture des
Jeux sur les Quais Hauts de la Seine. Vous aurez tous et toutes des places.

Le dernier soir de l'événement, nous célébrerons la fin du Festival 24 : DJ, animations,
surprises.
Vous pouvez contribuer à la playlist de la fête, en ajoutant les chansons 
qui vous font danser comme des fous...

28 JUILLET - DÉPART DES DÉLÉGATIONS

Toutes les délégations repartiront le 28 dans la journée. Pendant ce temps là, nos
équipes doivent ranger et nettoyer tout le site.
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JOURNÉE TYPE

7.
1

Brief général permanents et
bénévoles, pûis un brief par équipe.

Activités ludiques et sportives (olympiades,
visite des villes, rencontres sportifs, jeux,
etc.)

9h30-12h30

Déjeuner avec toutes les délégations

12h30-14h00

8h30-9h30

• 

14h00-18h00
Suite des activités ludiques et sportives
(olympiades, visite des villes, rencontres
sportifs, jeux, etc.)

Temps calme / Douches

18h00-19h00

Soirée / Veillée (Ouverture des JOP, soirée
DJ, performances culturelles, activités, Les
Nuits de Fourvières, etc.)

20h30-23h00

Dîner avec toutes les délégations

19h00-20h30

14H00-17H30
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YOUNG LEADERS

UNITED BY SPORTS TRAINING

Les young leaders sont arrivés avant le
reste de la délégation afin de participer à
un programme de formation spécialement
conçu pour eux.

L’objectif ? Former les coachs de demain
grâce à un parcours sur l’inclusion, le
leadership et la protection de l’enfance.
Ils seront des multiplicateurs, créant un
impact à long terme dans leurs pays.
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YOUNG LEADERS

VISITE DE FOURVIÈRE

L’objectif ? Faire découvrir un lieu
emblématique de Lyon aux young
leaders et leur faire vivre un
moment fort avant l’arrivée des
délégation

Une visite guidée en plusieurs
langues (français, anglais,
espagnol), suivie par un repas chez
le traiteur Pignol sur l’esplanade de
Fourvière.
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DELEGATION LEADERS

OBJECTIFS

ACTIVITÉS

leur fournir les informations nécessaires pour pouvoir
accompagner leurs jeunes tous les jours
proposer des espaces d’échanges entre professionnels
du sport

Réunions journalières, chaque soir pendant la
première moitié du repas
Participation au United By Sports Forum, conférence
sur l’inclusion par le sport
Participation à un échange de bonnes pratiques avec
delegation leaders et partenaires du Festival (comme
La Guilde, l’Agence Française pour le Développement,
Generation Amazing)
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JEUNES

Culturelles : Visites de Fourvière, Tour Montparnasse, Centre Ville de Lyon et de Paris
Sportives : Découverte de différentes disciplines olympiques et paralympiques en
équipes mixtes, activités de cohésion
Créatives : atelier tag, danse et chorale
Moments forts : Nuits de Fourvière et Cérémonie d’Ouverture des JOP

OBJECTIFS
créer des liens entre jeunes de différents
pays
faire découvrir des sports olympiques et
paralympiques
faire découvrir la France
promouvoir des valeurs comme l’égalité de
genres, les valeurs olympiques et l’inclusion

ACTIVITÉS
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RECOMMANDATIONS

Prévoir un programme pour chaque type de

participant -  Responsables et jeunes, staff et

bénévoles - afin de créer des moments forts

pour chacun.e

Diviser les participants en sous-groupes à l’aide

de différents couleurs des maillots: cela aide à

pour gérer la foule pour des déplacements,

activités, la restauration, etc.

Afficher le programme de la journée au petit

déjeuner 

Organiser des réunions avec les responsables

tous les jours

Prévoir suffisamment de moments de repos
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YOUNG LEADER TRAINING

OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE

comprendre les techniques du coaching
inclusif
comprendre comment renforcer l’égalité des
genres
connaître les données clés sur l’histoire
olympique et ses valeurs
créer une communauté bienveillante et
accueillante parmis les young leaders
comprendre comment le sport peut être un
outil pour changer des vies et des sociétés
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YOUNG LEADER TRAINING

7 ATELIERS A LA CLÉ

Valeurs et histoire olympique Coaching positif

Compétences de vie

Promouvoir l’égalité des genres Être un modèle et storytelling

Préparation d’activités sportives
inclusives pendant Festival 24

Créer des environnement sécures
et accueillants
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SPORT & VALEURS
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D Les activités sportives étaient animées par les young leaders et aussi par des
intervenants externes. En tout, nous avons pu proposer 18 sports différents. Chaque

sport permettait d’illustrer une valeur olympique ou paralympique.
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PARAJUDO

BASKET FAUTEUIL

PARA TRIATHLON

BOCCIA
TORBALL

GUIDAGE
FOOTBALL

VOLLEYBALL ASSIS

RUGBY

TENNIS DE TABLE ESCALADEBOXE

GOLF
TAEKWONDO

JUDO

ATHLÉTISME BREAKDANCE

ESCRIME
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Demander aux délégations de proposer une

performance via un formulaire en ligne

Ensuite choisir les performances les plus

pertinentes

S’il y a trop de propositions, regrouper des

performances par pays

Dire que c’est facultatif, mais encourager la

participation

Demander aux délégations de ramener leurs habits

et instruments de musique

Créer un déroulé de soirée en variant les types de

performances et les pays

Avoir un. modérateur.trice pour la soirée

Être équipé d’une scène, sono et lumières

adéquates

RECOMMANDATIONS
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Sous-traiter la gestion de la journée car vous allez

déjà avoir beaucoup de chose à gérer

Travailler avec des experts en organisation de

conférences (nous avons travaillé avec la Global

Sports Week)

Inviter des personnes haut placées qui attireront la

presse et des participants

Donner une place aux participants du Festival

(delegation leaders ou young leaders) sur scène

afin d’exposer les sujets du sport et l’inclusion

Trouver un endroit accessible et adapté

Identifier une date à laquelle des participants

potentiels de la conférence sont disponibles

RECOMMANDATIONS
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Embarquer les collaborateurs de Sport dans la Ville : profiter de
grands événements sportifs internationaux pour créer un Festival
Sport dans la Ville permet aux jeunes mais également aux équipes de
l’association de vivre un moment unique et de garder des souvenirs
exceptionnels qui renforcent leur engagement et leur appartenance.
Renforcer l’équipe avec des bénévoles fiables : utiliser le listing de
bénévoles Sport dans la Ville qui ont déjà participé à des
événements solidaires et qui connaissent l’association
Inclure des collaborateurs des entreprises partenaires qui souhaitent
s’engager comme bénévoles une fois qu’en interne l’entreprise à
gérer le côté administratif (prise en charge, week-ends...).
Bien définir les qualités spécifiques qui peuvent être requises pour
réaliser au mieux certaines missions : permis de conduire pour
l’équipe Transport, parler plusieurs langues pour les Team Guides,
bonne condition physique pour l’équipe restauration, autonomie
pour la team Hébergement
Mission spécifique possible comme le montage des tentes en amont :
mobiliser des pcollaborateurs d’entreprise sur une journée 130



B
Y

S
P

O
R

T
S

U
N

IT
E

D

INSCRIPTIONS

1 - Evaluation des besoins

2- Création des fiches de poste

3- Envoi du google form
(inscription)

4- Sélection et répartition des
bénévoles

5- Réunion d’information 

ETAPES
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MISSIONS

Accréditation

accueil, remise des

équipements et point

info pendant la durée

du Festival

Activity Manager

organise le déroulement

des activités et prend part

au détails du contenu.

Manage les Young Leaders

et les éducateurs qui

réalisent les activités

Hébergement

veille à la bonne installation

de chacun et fait régner

l’ordre le soir (mission

fatigante car tardive mais

temps de pause la journée)

Médical

2 personnes en permanence

en soutien des prestataires

pour coordonner et faire le

lien avec l’organisation :

dossiers assurance, trouver

volontaire chauffeur quand

besoin, prendre des rv

médicaux
Bien définir les missions et répartir collaborateurs et bénévoles
dans chaque équipe.
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MISSIONS

Restauration

préparation, service,

débarrassage et

vaisselle : mission

prenante, répétitive,

physique et à bien

coordonner avec le

prestataire

Team Guides

Accompagner les

délégations pour qu’elles

soient au courant du

programme, des horaires,

des enjeux et des activités :

être capable de créer du

lien

Transport

Accueillir le premier jour,

veiller aux bons

déroulements des

transports pendant

l’événement et participer

au départ : flexibilité pour

les horaires d’arrivée,

engagement pour le respect

des horaires et informer les

délégations

Venue

mise en place des matériels

et rangement pour chaque

étape d’activités de la

journée
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FICHES MISSIONS

Créez des fiches missions pour les partager avec collaborateurs et bénévoles, afin qu’ils
puissent se projeter et prendre connaissance de leur mission en amont.
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LE GUIDE DU BÉNÉVOLE

Un document qui reprend tous les aspects de l’événement
et donne les informations pertinentes sur les conditions
dans lesquelles les bénévoles opéreront.
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Une rencontre en présentiel, une fois avant l’évènement.
Donner des informations concrètes, des fiches de missions, des horaires, assez
tôt afin de fidéliser et préparer.
Donner suffisamment de repos aux bénévoles.
Proposer à tous et à toutes de participer à chaque moment du festival (même
s’ils sont pas en mission).

Dès leur inscription, les tenir au courant de l’avancée de l’organisation pour maintenir leur
engagement.
Organiser un team-building le premier jour pour souder les équipes.
Nommer des responsables d’équipe et les préparer en amont afin de déléguer pendant l’événement.
Sélectionner des bénévoles fiables grâce aux recommandations de partenaires et d’associations.
Ne pas accepter de personnes de l’entourage des jeunes; cela pose souvent un problème, car ils
souhaitent passer beaucoup de temps avec leurs jeunes et sont moins présents pour leurs missions.
Ne pas faire des exceptions (par exemple sur la durée de présence).
Prévoir minimum une personne de contact pour les délégations au delà de l’équipe de l’organisation
Prévoir un poste de volant afin d’aider dans les moments de rush et de besoin sur les autres
missions.
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PERSONNES ONT
DANSÉ LA DANSE DES

JEUX AUX NUITS DE
FOURVIÈRES

10 JOURS EN CHIFFRES
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365 68 63 141

JEUNES DE 36
PAYS

YOUNG LEADERS DELEGATION
LEADERS

BÉNÉVOLES ET
STAFF

4510 6602 200 3000

REPAS SERVIS À
LYON

REPAS SERVIS À
JAMBVILLE

TENTES
MONTÉES
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